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Program 

 Welcome and opening remarks 

Jason Combs, member of the 
Auxiliary Board 

 Music 1 
Young Reader 
Young Reader 
Reader 1 
Reader 2 

 Music 2 
Reader 3 

 Music 3 
Reader 4 

 Music 4 
Reader 5 
Reader 6 

 Music 5 
Reader 7 
Reader 8 

 Music 6 
Reader 9 
Reader 10 
Reader 11 
Reader 12 - Young Reader 
Reader 13 - Young Reader 

 Music 7 
Address by Kenneth Bowers, 
Secretary of the National 
Spiritual Assembly 

 Music 8 
Closing remarks - Meghan McCullough, 
Vice Chairperson of the Regional Bahá’í Council 

 



t�>�KD���E��KW�E/E'�Z�D�Z<^ 
 

Dh^/��-�ϭ 
 

Z����Z�ϭ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂǀŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�
ŵĞŶ͕�ƚŚĞ��ĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�,ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŵŝŐŚƚǇ�ŐƌĂĐĞ�ŚĂƚŚ�ďĞĞŶ�ŝŶĨƵƐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂďŝĚĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĞ�
ŽĨ�,ŝƐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ-ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�/ƚ�ďĞŚŽǀĞƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐůĞĂǀĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ǁŝůů͕�ŝŶ�
ƚŚŝƐ��ĂǇ͕�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂůƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�Ăůů-ŐůŽƌŝŽƵƐ�WĞŶ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ� 
ƌĞŵĞŵďĞƌ͕ �ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ͕�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�ŝŶƐĐƌƵƚĂďůĞ�
ĚĞĐƌĞĞ͕�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞĂů͘ 
 
�ĞƐĞĞĐŚ�ǇĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŽ�
ĨƵůĮů�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�KƵƌ�ƐŝŐŚƚ͘�^ŽŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ-ĚĂǇ�ŽƌĚĞƌ�ďĞ�
ƌŽůůĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƚĞĂĚ͘�sĞƌŝůǇ͕�ƚŚǇ�>ŽƌĚ�ƐƉĞĂŬĞƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŶŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 
   �;�ĂŚĂ͛Ƶ͛ůůĂŚ͕�'ůĞĂŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ��ĂŚĂ͛Ƶ͛ůůĂŚͿ 
 

Z����Z�Ϯ 
K�ǇĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊�dŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ŽĨ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ͘�͚sĞƌŝůǇ�'ŽĚ�ůŽǀĞƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ͕�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ǁĂůů͕�ĚŽ�
ďĂƩůĞ�ĨŽƌ�,ŝƐ��ĂƵƐĞ�ŝŶ�ƐĞƌƌŝĞĚ�ůŝŶĞƐ͊͛� �EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ƐĂŝƚŚ�͚ŝŶ�ƐĞƌƌŝĞĚ�ůŝŶĞƐ͛—
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ŽŶĞ�ůŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ĞĂĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐ͘�dŽ�ĚŽ�ďĂƩůĞ͕�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚ�ǀĞƌƐĞ͕�ĚŽƚŚ�ŶŽƚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�
Ăůů�ĚŝƐƉĞŶƐĂƟŽŶƐ͕�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂƌ͕ �ǁŝƚŚ�ůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�
ĂƌƌŽǁ—ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁĞĂƉŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŵŽƟǀĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĐŽƵŶƐĞůƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ŐŽĚůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞĞĚƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ůŵŝŐŚƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘�/ƚ�ƐŝŐŶŝĮĞƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ͕�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ�ƐĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
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ƐƉŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŽĨƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ŽĨ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐůƵͲ
ƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚĞĞĚƐ͘ 
 
tŚĞŶƐŽĞǀĞƌ�ŚŽůǇ�ƐŽƵůƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƐŚĂůů�ĂƌŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶ͕�ƌĂŶŬ�ŽŶ�ƌĂŶŬ͕�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽƵůƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚǇ�ŽĐĞĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƩĂůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘�tŚĂƚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ—
ǁŚĞŶ�Ăůů�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŽŶĐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŽƌƌĞŶƚƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ďƌŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĚƌŽƉƐ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�Ă�
ŵŝŐŚƚǇ�ƐĞĂ͘��ŶĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌĞǀĂŝů͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƌƵůĞƐ͕�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŶĐŝĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞīĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝƐŚ�ĂǁĂǇ�ůŝŬĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĚƌŽƉƐ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂ�ŽĨ�ŽŶĞŶĞƐƐ�
ĚŽƚŚ�ůĞĂƉ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞ�ĂŶĚ�ƌŽůů͘ 
   �;�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂ͕�^ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ��ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂͿ 
 

Dh^/��-�Ϯ 
 

Z����Z�ϯ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŝƚǇ͖�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͖�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ͘��ůů�ƚŚĞ�
ĐŝƟĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƉƌŽƐƉĞƌͲ
ŽƵƐ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŐŝǀĞƐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŐƌĞĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ͖�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƌĞ� 
ĨĂƌ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ� 
ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĨƵƌůĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽďĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶĞ�ĐŝǀŝůŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ͖�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĚŝǀŝŶĞ�
ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ͘���ďŽĚǇ�ŶŽƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͖�Ă�
ĨƌƵŝƚůĞƐƐ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͘�:ĞƐƵƐ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ͘�dŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͖�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�'ŽĚ͖�ƚŚĞǇ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞǀĞƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƩĂŝŶ�ďŽƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƐŽ�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ͕�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 
   �;�ďĚƵΖů-�ĂŚĂ͕�dŚĞ�WƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂů�WĞĂĐĞͿ 
 

Dh^/��-�ϯ 
 
 
 
 



Z����Z�ϰ 
K�ǇĞ�ŽůĚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗� 
 
'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�YƵƌ͛ĄŶ͗�͞,Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ĨŽƌ�,ŝƐ�DĞƌĐǇ�ǁŚŽŵƐŽĞǀĞƌ�,Ğ� 
ǁŝůůĞƚŚ͘͟� 
 
dŚĞƐĞ�ƚǁĞůǀĞ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ� 
�ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂƌĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ŝƐ�ǁĞĂŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞďůĞŶĞƐƐ͙͘ 
 
K�ǇĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͊��ǆĞƌƚ�ǇĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ůŽǀĞ͕�ƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŽŶĞ�Ăŝŵ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŵĂǇ� 
ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ǆĞƌƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͖�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶƐƉĞĂŬĂďůǇ�ŐůŽƌŝŽƵƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĐƌŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝůů�ĂƐƐƵƌĞĚůǇ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ǁŝůů�ĞŵĂŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�
ǁŝůů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĞŶƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂũĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͕�ďĞ�ĮƌŵůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 
 
dŚŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ͘�^ĞĐŽŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ǀĞƌǇ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĮŶĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͖�ĞǀĞƌǇ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ǁŝůů�Ăƚ�ůĂƐƚ�
ǀĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ� 
ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂũĞƐƚǇ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�Įƌŵ͕�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘�,ĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ǁŝƐĞ�ŵĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
�ŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŵǇ�ĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞƐ͖�ƉĞƌĐŚĂŶĐĞ�Ă�
ŵĞůŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐŽƵůƐ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�ŵǇ�ĞĂƌƐ�—�ƐŽƵůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ� 
ĚĂǁŶŝŶŐ-ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚŽůŝŶĞƐƐ�—�ƐŽƵůƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƌŬ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬĞŶ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂĚ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�͚�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĄ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ͊�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘� 
 
�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ƐŽƵůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕� 
ƉƵƌŝĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͕�ǀŝǀŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�—�ǁŝƚŚ�ůƵŵŝŶŽƵƐ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁŝƚŚ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐĞůĞƐƟĂů�ŵĂŐŶĂŶŝŵŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�
ĞůŽƋƵĞŶƚ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�—�ƐƵĐŚ�ƐŽƵůƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂƐƚĞŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĞǆŚŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞƐ͕�



ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĂĨ�ŽŶĞ�
ŵĂǇ�ĂƩĂŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĞǀĞƌǇ�ĞǆƟŶĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŐůŽǁ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĂĚ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�
ŽďƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵů�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ĞĐƐƚĂƐǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƟŽŶ͘ 
;͚�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂ͕�dĂďůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�WůĂŶͿ 
 
Dh^/��-�ϰ 
 

Z����Z�ϱ 
dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƐŝĐŬ͘�/ƚƐ�ƌĞŵĞĚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ �/ƚƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�'ƌĞĂƚ�WĞĂĐĞ͘�/ƚƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƋƵŝĐŬĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘�/ƚƐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�
ǁŝƐŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƵƉƌĞŵĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�'ƌĞĂƚ�WĞĂĐĞ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�EĂǇ͕�ŵĂǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶůŝŐŚƚͲ
ĞŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͊�&Žƌ��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ͘�
tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ�Ă�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ͕�/�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŵĂǇ�ĂŶŝŵĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂů�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�
ĂŶŐĞůƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ͘�DĂǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŵŶŝƉŽƚĞŶƚ�KŶĞ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂƩĂŝŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
   �;�ďĚƵΖů-�ĂŚĂ͕�dŚĞ�WƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂů�WĞĂĐĞͿ 
 
 

Z����Z�ϲ 
dŚĞ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽƵů�ŝƐ� 
ĂƉƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�,ŝƐ�Ăůů-ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�,ŝƐ�Ăůů-
ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ĞŶƚĂŝů�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ŵŝŶĚ͘�^ŽƌƌŽǁ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞŶ͕�ŝĨ�ƚƌŝĂůƐ͕�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁĂǆ�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ� 
ƐĞǀĞƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞƐƚŽǁĂůƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ƵŶĐĞĂƐŝŶŐ͘�,Žǁ�ŽŌĞŶ�
ĚŽƚŚ�ŵĂŶ�ŇĞĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ĮǆŝŶŐ�Ăůů�ŚŝƐ�ŚŽƉĞƐ�ƵƉŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ǇĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƚ�
ďĞĐŽŵĞƚŚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞƌŝŽƵƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ͊ 
 
dƌĞĂĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘�>Ğƚ�ŶŽ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ� 
ƐĂĚĚĞŶ�ƚŚǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ŶŽƌ�ƐĞƚ�ƚŚǇ�ŚŽƉĞ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ǁŽƌůĚůǇ�ŐŝŌƐ͘��Ğ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�



ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�'ŽĚ�ŚĂƚŚ�ǁŝůůĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶĞ�ŝŶŶĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƌƵĞ�ũŽǇ͘ ��ƌĞůŽŶŐ�ƐŚĂůů�ƚŚŝƐ�
ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶĞƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ďĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ͘ 
   �;�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂ͕�ĨƌŽŵ�Ă�dĂďůĞƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶͿ 
 
Dh^/��-�ϱ 
 

Z����Z�ϳ 
K�ƚŚŽƵ�ǁŚŽƐĞ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ĮǆĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ďŚĄ�<ŝŶŐĚŽŵ͊�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŐƌŝĞǀŽƵƐ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�
ĚŝƌĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂůƐ�ƐĞŶƚ�
ďǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ƌŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚŽƵ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂƵŶĐŚ�
ŝŶ�,ŝƐ��ĂƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�
ŚŝŐŚ͘��Ğ�ƚŚŽƵ�ĂƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵŵŽǀĂďůĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĂŶ�ŝŵƉƌĞŐŶĂďůĞ�ƐƚƌŽŶŐͲ
ŚŽůĚ͕�Ă�ƐŽůŝĚ�ďƵůǁĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ�ďĂƌƌŝĞƌ͘ ��Ğ�ŶŽƚ�ƉĞƌƚƵƌďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ�ďǇ�ŐƌŝĞǀŽƵƐ�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌƐ�ŽĨ� 
ĚŝǀŝŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƐŚĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚƐ�ŽĨ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�
,ŝŐŚ͘�ZĞƐƚ�ƚŚŽƵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚŽƵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ 
   �;�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂ͕�ĨƌŽŵ�Ă�dĂďůĞƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶͿ 
 
 

Z����Z�ϴ 
/Ŷ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ůŝŬĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ�ƐŚŝŶĞ�ǇĞ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�
ŽĨ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚƵƐ�ĨĂƌ�ǇĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶƟƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĂďŽƌƐ͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌƟŽŶƐ�
ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚĨŽůĚ͘�^ƵŵŵŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� 
ĐĂƉŝƚĂůƐ͕�ŝƐůĂŶĚƐ͕�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ďŚĄ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŝƚƐ�ƌĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�͚�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĄ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ďŽĚŝůǇ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞďůĞŶĞƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚŝƐƉŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�—� 
ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞ�ŚĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŝŶ� 
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ďŚĄ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�Ăůů͘�tŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƚ͕�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ͕�ůƵǆƵƌǇ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽƌƉŽƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͍�/ƚ�
ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐƌĞƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͘� 
 
�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĐůŽƐĞ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵďůŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐĞůĞƐƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�



ŐůŽďĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͊�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ůŝŬĞ�ƵŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ŽĐĐƵƉǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŵƵƐƚ�ƐƚĂůŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ůŝŬĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂĚƌƵƉĞĚƐ͘ 
   �;͚�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂ͕�dĂďůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�WůĂŶͿ 
 
Dh^/��-�ϲ 
 
Z����Z�ϵ 
K�ǇĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͊��Ğ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶďĞůŝĞǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�&ŝǀĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ŽĨ�
ǁŚĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĚƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂƌĞƐ�
ǁŝůů�ǇŝĞůĚ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ĞīĞĐƚ͘�KŶĞ�ĨƌƵŝƞƵů�ƚƌĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝͲ
ĞƚǇ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ƚƌĞĞƐ�ŽīĞƌ�ŶŽ�ĨƌƵŝƚƐ͘�dŚĞ�ƉůĂŝŶ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞďďůĞƐ͕�ďƵƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞ͘�KŶĞ�ƉĞĂƌů�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ƉĞĂƌů�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝǀŝŶĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘��ƌĞůŽŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞĂƌůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƉĞĂƌů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞďďůĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶƚŽ�ƉĞĂƌůƐ͘ 
   �;͚�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂ͕�dĂďůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�WůĂŶͿ 
 

Z����Z�ϭϬ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͗� 
 
K�>KZ�͕�ŵǇ�'ŽĚ͊�WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďĞ�ƵŶƚŽ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�dŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ŐƵŝĚĞĚ� 
ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨĂƌ-
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƚŚ͕�ŝůůƵŵŝŶĞĚ�ŵǇ�ĞǇĞ�ďǇ�ďĞŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌƐ�ŽĨ�dŚǇ�ůŝŐŚƚ͕� 
ŝŶĐůŝŶĞĚ�ŵǇ�ĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ� 
ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�dŚǇ�ůŽǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘� 
 
K�>ŽƌĚ͊��ŽŶĮƌŵ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŝŶ�dŚǇ�EĂŵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐůĂĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘� 
 
K�>ŽƌĚ͊�/�Ăŵ�ǁĞĂŬ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�dŚǇ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶĐǇ͘�DǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ĨĂůͲ
ƚĞƌƐ͕�ƐƵīĞƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƵƩĞƌ�dŚǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘�/�Ăŵ�ůŽǁůǇ͕�ŚŽŶŽƌ�ŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘�/�Ăŵ�ƌĞŵŽƚĞ͕�ĐĂƵƐĞ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�dŚǇ�ŵĞƌĐŝĨƵůŶĞƐƐ͘�K�>ŽƌĚ͊�DĂŬĞ�ŵĞ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ůĂŵƉ͕�Ă�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƌ�
ĂŶĚ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ƚƌĞĞ͕�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ͕�ŝƚƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶƐ͘�sĞƌŝůǇ͕�dŚŽƵ�Ăƌƚ�ƚŚĞ�DŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ�WŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�hŶĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ͘ 
;͚�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂ͕�dĂďůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�WůĂŶͿ 

 



Z����Z�ϭϭ 
DĂǇ�ǇŽƵ�Ăůů�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͘�DĂǇ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ĂƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ƐŝŶŐůĞ͕�ƵŶŝƚĞĚ�ĨŽƌĐĞ͘�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŐůĂĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ĚĞƐĐĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͘��Ğ�ǇĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�zĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝůůƵŵŝŶĞĚ͘�zĞ�ǁŝůů�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ĐŽŶƋƵĞƌŽƌƐ͘ 
   �;�ďĚƵ͛ů-�ĂŚĂ͕�dŚĞ�WƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂů�WĞĂĐĞͿ 
 
Z����Z�ϭϮ�-��,/>� 
Z����Z�ϭϯ�-��,/>� 
 

Dh^/��-�ϳ 
 

���Z�^^��z�DZ͘�<�EE�d,��Kt�Z^͕� 
 EĂƟŽŶĂů�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ƐƐĞŵďůǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 

Dh^/��-�ϴ 
 
�>K^/E'�Z�D�Z<^ 




